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  ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  2564 - 2566 เทศบาลต าบล     
หนองแวงแก้มหอมได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้  เพ่ือพัฒนาให้พนักงาน
เทศบาล       รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงาน
เทศบาล       ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
พนักงานเทศบาลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน
หลายๆ มิติทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในเทศบาลต าบลหนองแวงแก้มหอม ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ
เทศบาลต าบลหนองแวงแก้มหอม ต่อไป 
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แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ปีงบประมาณ   พ.ศ. 2564  -  2566 

เทศบาลต าบลหนองแวงแก้มหอม  อ าเภอไชยวาน  จังหวัดอุดรธาน ี
……………………………….. 

 
1.หลักการและเหตุผล 
 
  1.1.  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี  เรื่องหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  11 พฤศจิกายน 2545  ส่วนที่  4  เรื่องการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล  ข้อ 288 – 308  ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
พนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานเทศบาลที่ดีโดยเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี (ก.ท.จ.อุดรธานี) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หาก
เทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้
กระท าการได้ทั้งนี้  เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลเห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนา
อ่ืนๆ ได้อาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี (ก.ท.จ.อุดรธานี) เทศบาล
ต้นสังกัดหรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี (ก.ท.จ.อุดรธานี) ร่วมกับเทศบาลหรือ
เทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 
  1.2. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  11 พฤศจิกายน 2545  ส่วนที่ 4 เรื่องการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ข้อ 299 ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใน
การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลมี
ระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาลนั้น  
 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลหนองแวงแก้มหอมจึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลหนองแวงแก้มหอม  ประจ าปี  0561 - 2566   ขึ้น 
 
2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 
  1. เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกคนและทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบล     
หนองแวงแก้มหอมมีความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2. เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกคนและทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบล     
หนองแวงแก้มหอมได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
  3. เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกคนทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบล          
หนองแวงแก้มหอมมีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะงานในแต่ละต าแหน่ง 
  4. เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกคนและทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบล     
หนองแวงแก้มหอมมีความรู้และเกิดทักษะในด้านการบริหาร 
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5. เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนและทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบล    
หนองแวงแก้มหอมมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 
 ในจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลโดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆดังต่อไปนี้ 

1. การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ด ารงอยู่ตามกรอบ
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

2. ให้พนักงานเทศบาลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาความรู้   ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง 
หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ  1  ครั้ง    ดังนี้ 
  1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
  5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

3. วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลให้เทศบาลต าบลหนองแวงแก้มหอมเป็นหน่วยด าเนินเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.ท.จ.จังหวัดอุดรธานี หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตาม
ความจ าเป็นและความเหมาะสมดังนี้ 
  1. การปฐมนิเทศ 
  2. การฝึกอบรม 
  3. การศึกษาหรือดูงาน 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
  5. การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  6. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา เทศบาลต าบลหนองแวงแก้มหอมต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่าเพ่ือให้การพัฒนาพนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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4. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 
 4.1.การเตรียมการและวางแผน 

1. แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
2. พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา

แต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

3. ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ 
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรม
จริยธรรม 
 
4.2.  การด าเนินการพัฒนา 

1. การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เพ่ือผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชา
ควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมายและเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับ
การพัฒนาได้แก่  การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการ
พัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่นการให้
ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการ
สัมมนาเป็นต้น  

2. วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับ
หน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
 
4.3. การติดตามและประเมินผล 
 ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อ

ผ่านการประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว   
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

 

1. การเตรียมการและการวางแผน 
1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการ 
1.2 พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
1.3 ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

 

2. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 
       การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับ
หน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น 

- การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
- การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- การฝึกอบรม 
- การให้ทุนการศึกษา 
- การดงูาน 
- การประชมุเชิงปฏิบตักิาร/สมัมนา 
- ฯลฯ 

 

3. การติดตามและประเมินผล 
      จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จ ความรู้ความสามารถและ
ผลการปฏิบัติงาน 
 

ปรับปรุงแผน 
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5. หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 
 
 5.1. หลักสูตรการพัฒนา 
   เทศบาลต าบลหนองแวงแก้มหอม   ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

5.2. วิธีการพัฒนา 
  เทศบาลต าบลหนองแวงแก้มหอม   จะด าเนินการเอง  เช่น  การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  การ
สอนงาน  โดยผู้บังคับบัญชา  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน เป็นต้น  
นอกจากนีเ้ทศบาลต าบลหนองแวงแก้มหอม  จะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและด าเนินการร่วมกับเอกชน 
เช่น  การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม / สัมมนา / ศึกษาดูงาน  ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็น
ผู้ด าเนินการหรือเทศบาลต าบลหนองแวงแก้มหอม เป็นผู้ด าเนินการและเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม  เช่น  การ
เชิญเป็นวิทยากรบรรยาย  หรือวิทยากรกระบวนการ  ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ดังนี้  
คือ 

1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
3. การมอบหมายงาน / การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4. การฝึกอบรม 
5. การให้ทุนการศึกษา 
6. การดูงาน 
7. การประชุมเชิงปฏิบัติการ / การสัมมนา  

 
6. การติดตามและประเมินผล 
 
  เทศบาลต าบลหนองแวงแก้มหอม    ได้จัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
การพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน
และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 
 

1. การใช้แบบสอบถาม / แบบทดสอบ  ก่อน – หลัง  และแบบสอบถามติดตามการ
ประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

2. การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง  เช่น  ผู้บังคับบัญชา  หัวหน้าหน่วยงาน  เพ่ือร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา  เช่น  ในกรณีที่
เทศบาลต าบลหนองแวงแก้มหอมจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงาน
อ่ืนเป็นผู้จัด 

 
    ********************************** 
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หลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  
 
 

หลักสูตรการพัฒนา วีธีการพัฒนา โครงการ หน่วยงานด าเนินการ 
(เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 

งบประมาณ ระยะเวลา 

ด้ า น คว า มรู้ ทั่ ว ไ ป ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

ประชุม โครงการประชุมชมรมปลัดเทศบาล ชมรมปลัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี - ปี 2564 - 2566 
ประชุม โครงการประชุมหัวหน้าส่วนราชการ อ าเภอไชยวาน - ปี 2564 - 2566 

ประชุม ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการควบคุมภายในและ
การจัดท ารายงานควบคุมภายใน 

- เทศบาลด าเนินการเอง 
- หน่วยงานหรือส่วนราชการอ่ืน 

- ปี 2564 - 2566 

- ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง 
- ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

ฝึกอบรม - นักบริหารท้องถิ่น 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- นักวิชาการศึกษา 
                 ฯลฯ 

- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
- จังหวัดอุดรธานี 
- หน่วยงานหรือส่วนราชการอ่ืน 

เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี 

ปี 2564 - 2566 
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หลักสูตรการพัฒนา วีธรการพัฒนา โครงการ หน่วยงานด าเนินการ 
(เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 

งบประมาณ ระยะเวลา 

ด้านการบริหาร 
 
 
 
 

ประชุม - ประชุมประจ าเดือนพนักงานเทศบาลและ
ลูกจ้าง 
- ประชุ มคณะผู้ บ ริ ห า ร เทศบาลต าบล       
หนองแวงแก้มหอม 
- ประชุมหัวหน้าส่วนราชการภายในเทศบาล
ต าบลหนองแวงแก้มหอม 
 

เทศบาลด าเนินการเอง - ปี 2564 - 2566 
 
 
 

 ฝึกอบรม สัมมนา 
หรือศึกษาดูงาน 

โครงการฝึกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน 
นอกสถานที่ ของ เทศบาลต าบลหนองแวง
แก้มหอม 

เทศบาลด าเนินการเอง/หน่วยงาน
อ่ืนด าเนินการ 

เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี 

ปี 2564 – 2566 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม อบรม สัมมนา โ ค ร งก า ร อบ รม  คุ ณธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม
ข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

เทศบาลด าเนินการเอง เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี 

ปี 2564 - 2566 
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บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2564 - 2566 
 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
สังกัดเทศบาลต าบลหนองแวงแก้ม
หอม 
 

เพ่ือพัฒนาความรู้และ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

- พนักงานเทศบาล 
- พนักงานจ้าง 
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจ าปี 

ปี 2564 - 2566 ได้รับความรู้และน ามา
ประยุกต์ใช้ในการท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองการศึกษา 
 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล 
 

เพ่ือน าความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

- คณะผู้บริหาร 
- สมาชิกสภาเทศบาล 
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจ าปี 

ปี 2564 - 2566 ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้
ที่ได้รับมาใช้ในการท างาน
ในองค์กรได้อย่างดี 

ส านักปลัด 

3 โครงการสัมมนา / ฝึกอบรม 
 (จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

เพ่ือพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
ของสมาชิกสภา
เทศบาล 

- คณะผู้บริหาร 
- สมาชิกสภาเทศบาล 
- พนักงานเทศบาล 
- พนักงานจ้าง 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจ าปี 

ปี 2564 - 2566 มีความรู้และวิสัยทัศน์ใน
การท างานเพ่ิมมากขึ้น 
 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 
 

 



 


